
¢ƘŀǘΩǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŀǊǝŎƭŜΤ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘ ƛƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀŘǾƛŎŜ 
ŦƻǊ ƻƴŜ ǇŀǊŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜƴǝǊŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǇŀǊŜƴǘΦ [ƻƻǎŜƭȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

!ƎŜΣ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǘǊǳǎǘΣ 
ŎƻƳŦƻǊǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ όƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǳǎŜ ƻŦ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅύΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 

Lǘ Ŏŀƴ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ŀ ƳƛƴŜŬŜƭŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎΣ ƻƴƭƛƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ 
ΨǎŎŀǊȅΩ ǇƭŀŎŜΤ ƴƻ-ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ŘŜƴȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 
ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ǘǊŀƎƛŎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ōǳǘ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǇƻƪŜƴ 
ǘƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ 
ƛǎǎǳŜǎ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Řƻ ƪƴƻǿ ŀ ƭƻǘΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƎƻƻŘ 
ǇŀǊŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 
Lǘ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ-ǘŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘΦ 9ǉǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ƎƛǾŜ ǳǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 
ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴΦ 
 

tŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǊƪ ǘƻ ǘǿƻ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ όƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜύΥ 

¶ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘΣ ƛǎ ƴŜǳǘǊŀƭ 

¶ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ƪŜȅ 



 

 

 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜǾƛŎŜǎΣ 
ŀǇǇǎΣ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŜǘŎΦ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴΦ 
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀǇǇΣ 
{ƴŀǇŎƘŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇ Ƙŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜōȅ ŀƴ ƛƳŀƎŜ 
Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘΣ ōǳǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊǎ 
ŀƊŜǊ ŀ ǎŜǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƘƻǘƻǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ƘŜǘƘŜǊ LΩƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ 
ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ L ǿƻǊƪ ǘƻ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ 
ŎŀƭƭŜŘ {ŀŦŜΣ {ƳŀǊǘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ 
ŀƴŘ ŎƭŀǊƛǘȅΦ 

όbƻǘŜΥ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ŀƎŜ 
ƎǊƻǳǇǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƎŜǎΦ 9ǉǳŀƭƭȅ ǘƘŜ 
ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ōǊŜǾƛǘȅΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǇ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ с ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ !ǘ 
ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊƭŘΦ DƛǾŜƴ ŀ 
ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ǎǿƛƳƳƛƴƎ  

 
ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƭƛŦŜƎǳŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƻƭΣ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ƻǊ ǘƘŜȅΩǾŜ Ǝƻǘ ŀǊƳōŀƴŘǎ ƻƴΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ 
ǿƻǊŘǎΣ ǿŜ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ Ǌƛǎƪ-ǘŀƪƛƴƎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ 
Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎŀƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŀǎƛŎǎ ŀƴŘ 
ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ LΩƳ ƴƻǘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ 
ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎ Ǌƛǎƪǎ ǘƘŀǘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜΣ ƛǘΩǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 
ŀƴŀƭƻƎȅΤ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳΣ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜΣ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ŀƴŘ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ .ǳǘ ǿŜ 
ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘƻǎŜ ŀǊƳōŀƴŘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ƻũΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΦ 

 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ т ŀƴŘ мм ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ƳƻǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ōƻǘƘ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ 
ƻƉƛƴŜΤ ǘƘŜȅΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƘƻōōƛŜǎΣ ƎŀƳŜǎΣ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŜǘŎΦ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ōƻǘƘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ !ǎ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǊƛǎƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎƴΩǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀ ōŀŘ ǘƘƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ ǘƘƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘǿƛǎŜΣ ƛǘΩǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻƴƭƛƴŜΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƭƭƻǿǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǎƻƳŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŜƴǘΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘΣ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ 
ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΦ  

!ǘ ǘƘƛǎ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜ ƛǘ ǎƛƳǇƭȅ ƛǎƴΩǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ 
ǿŀǘŎƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ нпκтΣ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻΣ 
ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳΦ 

 

¢ƘŜ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǇǊŜǇκǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ƛƴǘƻ ǎŜƴƛƻǊκ
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻƴŜΤ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΦ aƻǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ 
ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƴŘΣ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 
ƛǘΩǎ ǘƘŜ ŀƎŜ-ǊŀƴƎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  
 
²ŜΩǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜΥ ǘƘƻǎŜ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ-ǘŀƪƛƴƎ όƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ ƻǊ ƻƴ 
ǇǳǊǇƻǎŜύΣ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŜΦƎΦ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ƻǊ ǎŜȄǳŀƭƭȅ 
ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ƻŦ ŀƭƭΦ !ŘŘ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ 
ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 
ΨŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΩ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜΦ 

 

{ƻΣ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǎŀƛŘΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǳǎΚ 



 

 

 

¢ƘŜǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ΨŀǎǎƛǎǝǾŜΩ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎΤ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǿŜ 
ŎŀƴΩǘ ǿŀǘŎƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ нпκт ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜΥ 

 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŬƭǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ƻǊ ŘŜƴȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ŀŘǳƭǘ ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƻǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ 
ǿŜōǎƛǘŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻ-ŀƴƻǊŜȄƛŀύ ŜǘŎΦ aƻǎǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ŬƭǘŜǊǎΦ {ƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŬƭǘŜǊǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜǎǘǊƛŎǘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ  
 
Lƴ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀŘƻǇǘ ŬƭǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ΨǇŜǊ ŘŜǾƛŎŜΩ 
ŬƭǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ²ƛƴŘƻǿǎ CŀƳƛƭȅ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻƴ 
!ǇǇƭŜ aŀŎ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΦ 9ǉǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǊƻǎǎ-
ǇƭŀǜƻǊƳ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ {ƻƳŜ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǿƛǘƘ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀƛŘ-ŦƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŜΦƎΦ vǳǎǘƻŘƛƻ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǉǳǎǘƻŘƛƻΦŎƻƳκŜƴκ 

 

 

aŀƴȅ ƎŀƳƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ǳǎŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ 
ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ƅŜȄƛōƭŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ 
ƳŀƴŀƎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ŀƎŜ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ƎŀƳŜǎΦ hǘƘŜǊ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŜΦƎΦ ǘŀōƭŜǘǎΣ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ 
ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǿƘƛŎƘ ŀƎŀƛƴ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŎƻƴǘŜƴǘΦ 

 

 

 

 

LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭƭ ǘƻƻ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŎŀƭƭŜŘ ς ǿǿǿΦƛƴǘŜǊƴŜǘƳŀǧŜǊǎΦƻǊƎ - Lǘ Ƙŀǎ ŎƭŜŀǊΣ 
ǎƛƳǇƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ƻƴ ǿƘŀǘΩǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƎǳƛŘŜǎ ǘƻ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ǳǇΦ 

 
L ǿƻǳƭŘ ŀŘǾƛǎŜ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜǎŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ ȅƻǳΩǊŜ 
ŘƻƛƴƎ ƛǘΤ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ǎǇȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƳ ƻǊ ǎǇƻƛƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŀŎŎŜǎǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ [Ŝǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎƛǘŜκǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻΦ 

 

 

LǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŜǘ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǎǘŀȅƛƴƎ ǎŀŦŜ ƻƴƭƛƴŜΦ LǘΩǎ 
ƎƻƻŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƭǊŜŀŘȅ Řƻ ƻǊ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ōǊǳǎƘ ǳǇ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ǎƪƛƭƭǎ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǊŜŀǎ ȅƻǳΩǊŜ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ 
ǘǳǊƴ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳƛǊǊƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎŜŜ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎŎǊŜŜƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŜƳ ǘƘŜȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ƻũ όƻǊ Ǉǳǘ ǘƘŜ ƭƛŘ Řƻǿƴύ ŀƴŘ ǘŜƭƭ 
ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ о ǘƘƛƴƎǎΥ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀ ǾŜǊȅ 
ǎƛƳǇƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻΤ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƛƴ 
ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘΤ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ŎƘŜŎƪ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ŬƭǘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘΩǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 
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YŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŀǇǇǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ ǘƘŀǘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎΦ LǘΩǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ƳŀȅōŜ 
ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ŀ Ǝƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦΚ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀǇǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ƻǊ aǳǎƛŎŀƭΦƭȅ ŬƴŘ ƻǳǘ 
ǿƘȅ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƻ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ 
ǎŜǩƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎƘŜŎƪ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǘƘŜȅΩǊŜ ŀƎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ aŀƴȅ ŀǇǇǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ōƛƻΣ ƻǊ 
ǇǊƻŬƭŜΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳΩǊŜ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΣ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŜǘŎΦ 

¦ǎŜŦǳƭ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ǿŜōǎƛǘŜ 

!ƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ǊŜŀƭƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛǎ 
ǿǿǿΦŎƻƳƳƻƴǎŜƴǎŜƳŜŘƛŀΦƻǊƎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ƴŜǿŜǊ 
ƎŀƳŜǎΣ ŀǇǇǎΣ ¢± ǎƘƻǿǎ ŜǘŎΦ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ƻǇƛƴƛƻƴΦ  
 
LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ƎŀƳŜǎκŀǇǇǎ ōŜƛƴƎ 
ǳǎŜŘΣ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜƳΣ ȅƻǳǊ ƻƴŜ-
ǎǘƻǇ-ǎƘƻǇ ƛǎ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ hƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ƘǳƎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¸ƻǳ¢ǳōŜ YƛŘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ȅƻǳǊ 
ǎŀǾƛƻǳǊ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΤ ƛǘΩǎ ŦǊŜŜΣ Ƴǳƭǝ-ǇƭŀǜƻǊƳ 
ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƴƻ ǎƛƎƴ-ǳǇ - 
ƘǧǇǎΥκκƪƛŘǎΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκ 

 

5ŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀ ōŜǎǇƻƪŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭƛǾŜǎΣ ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ƭƛŦŜΦ  

²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜΦ bƻǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ 
ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ƻǊ ǎǇȅƛƴƎ όǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴŎŜǊƴύΣ 
ōǳǘ Ƨǳǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ƛƴ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǿŀȅ ŀǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ŘƻƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘƻ ǘƘŜȅΩǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻΦ  

!ǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŜǘ ƻƭŘŜǊ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƭƪ ǘƻ 
ǇŀǊŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ƴƻƴ-
ƧǳŘƎŜƳŜƴǘŀƭ ǿŀȅΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
Ǌƛǎƪǎ ŀǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōǳǘ 
ƭŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǿŜΩǊŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 9ŀǎƛŜǊ ǎŀƛŘ 
ǘƘŀƴ ŘƻƴŜΣ L ƪƴƻǿΗ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎΦ L 
ǿƻǳƭŘ ŀŘǾƛǎŜ ǳǎƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ b{t// -  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǎǇŎŎΦƻǊƎΦǳƪκ 
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